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¶ A fancier for 54 years 
     & still as motivated as ever 
 
¶ Winner of 11 x 1st National 
 & International victories 
 

¶ 2025 & 2022: 
     2 x 1st National each year 

 
 

A truly elite 
 National 

loft 



 

 

 

 

 

  

 1=CA 

*J@AT Ç 

(KH@AJ 1NEJ?A È 

8EJJEJC ÈÇ T  /=PEKJ=H < *JPANJ=PEKJ=H 5EPHAO É 

3=?EJC 4A=OKJ )ECDHECDPO ÈÆÈÇÿÈË Ê 

(EJK $HE?MQA 1NKBEHA ā PDA $D=ILEKJòO 'HECDP Ë 

5DA $KHKJU ā 4P=NPEJC 0RAN SEPD = 4KHE@ #=OA Í 

5DA 0H@ #=OE? #NAA@ANO ó1EN==Pô < ó4QLAN 1NEJ?Aô Ï 

5DA Ê .=EJ -EJAO  ÇÇ 

5DA .EHHEKJ &QNK 1=EN ó(KH@AJ ,EJCô < ó'ENOP -=@Uô ÇÉ 

ó(KH@AJ %AREHô < ó(KH@AJ 1NEJ?AOOô ÇË 

ÈÆÈÈ >NEJCO È T ÇOP /=PEKJ=H SEJO ÇÍ 

ÈÆÈÊ >NEJCO ÇOP /=PEKJ=H "?A ,#%# ÈÇ 

ÈÆÈÊ >NEJCO ÇOP 0HUILE=@ -KJC %EOP=J?A  ÈÈ 

ó5QN>K 1EN==Pô '=PDAN È T ÇOP /=PEKJ=HO ÈÉ 

ó4EHRAN 0HUILE?ô '=PDAN ÇOP /=P "?A ,#%# ÈÊ 

ÈÆÈË >NEJCO È T ÇOP /=PEKJ=H SEJO =C=EJå ÈË 

4QLANOP=NO KB PDA H=OP UA=NO ÉÇ 

5KL >NAA@AN ó(KH@AJ 3Q@Uô ÊÊ 

5DA (KH@AJ 3QHAO < 'QPQNA "I>EPEKJO ÊË 

8D=P UKQ SEHH BEJ@ EJ = $HE?MQA LECAKJ ÊÌ 

8D=PòO QJEMQA =>KQP (EJK $HE?MQA ÊÍ 

5KL 3ABANAJ?AO BNKI '=J?EANO ÊÎ 

5KL ÇÆ /=PEKJ=HO ÈÆÈÇÿÈË ËÆ 

/KP FQOP = /=PEKJ=H -KBP ËÇ 

5KL ÇÆÆ /=PEKJ=H NAOQHPO ÈÆÈË Ą" (3&"5 4&"40/ą ËÈ 

5KL ÇÆ ,#%# /=PEKJ=H "?A #EN@O ÈÆÆÎÿÈÆÈË ËÉ 

*J@AT KB 3ABANAJ?A 1ECAKJO ËÊ 

$KJP=?P QO ËË 
 

 

 

 

 

       DLbh /[L/v¦9 ΦΦΦ ŀ ƭƻƊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ 

tŀƎŜ ƴƻΦ м                    CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎƭƛŎǉǳŜǊŀŎƛƴƎǇƛƎŜƻƴǎ 



 

Dƛƴƻ Ǉŀȅǎ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ Ƙƛǎ 

άDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜέ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ tLt! ǊŀƴƪƛƴƎ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ о ǊŀŎŜǎ 
оǊŘ bŀǝƻƴŀƭ .ǊƛǾŜ оурл ōƛǊŘǎ 
пǘƘ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǳƭƭŜ ртом ōƛǊŘǎ 
мпǘƘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƻƎŜǎ сфлт ōƛǊŘǎ 

Dw!b5C!¢I9w ¢h ¢ht ²Lbb9w{ LƴŎ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
 άDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜǎǎέ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. DǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
 άCƛǊǎǘ [ŀŘȅέ 
м{¢ bŀǘ !ŎŜ Y.5. !ƭƭǊƻǳƴŘ 
 ά.ǊŀƛƴǇƻǿŜǊέ ǊŀŎŜŘ ōȅ CϧW ±ŀƴŘŜƴƘŜŜŘŜ 
мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŜǊȊƻƴ ŦŀǎǘŜǎǘ ннстр 
 άbŜǿ YƛƳϥǎ tƻǊǎŎƘŜέ ǊŀŎŜŘ ōȅ hϧ5 tƻǳǎǎŀǊǘ  
мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōƻǳǊƴŜ ŦŀǎǘŜǎǘ солф 
 άDƻƭŘŜƴ [ŜƻƴƛŜέ 
мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ {ƻǳƛƭƭŀŎ пртм 
 άYƭŀŀǎ WƻƘŀƴƴŜǎέ ǊŀŎŜŘ ōȅ !ǊƛŜƴπ5ŜƪŜȅǎŜǊ 
мǎǘ hƭȅƳǇƛŎ /ŀǘ L Ψнп άhƭȅƳǇƛŎ LǊƻƴ tǊƛƴŎŜέ 
Ҍ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл Ȅ мǎǘ ǇǊƛȊŜ ǿƛƴƴŜǊǎ 



 

 

 

 

  

²ƛƴƴƛƴƎ нм Ȅ bŀǝƻƴŀƭ 
ϧ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ƛǘƭŜǎ 

мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ нлмп ό DƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜ ύ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ нлмт ό DƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜǎǎ ύ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ нлму ό DƻƭŘŜƴ YƛƴƎ ύ 

мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. DǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ нлму ό CƛǊǎǘ [ŀŘȅ ύ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. DǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ нлнл ό /ƻǊƛƴŀ ύ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ нлнп ό IŀƴƴŀƘ aŀŜ ύ 

мǎǘ bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ нрто ό CƭŜǳǊƪŜ ύ мффс 
мǎǘ bŀǘ aƻƴǘƭǳŎƻƴ мфнфу ό 5ŜǾƛƭ tǊƛƴŎŜ ύ нлмп 
мǎǘ bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ ŦŀǎǘŜǎǘ мпртр ό tǊƛƴŎŜ wǳŘȅ ύ нлмр 

мǎǘ bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ ŦŀǎǘŜǎǘ пртол ό hƭȅƳǇƛŎ tǊƛƴŎŜǎǎ ύ нлмс 
мǎǘ bŀǘ !ƎŜƴ нлмс ό DŀōǊƛŜƭƭŀ ύ нлмс 

мǎǘ LƴǘŜǊbŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴ нфон ό DŀōǊƛŜƭƭŀ ύ нлмс 
мǎǘ bŀǘ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ молфу ό DƻƭŘŜƴ 5ŜǾƛƭ ύ нлму 
мǎǘ bŀǘ !ƎŜƴ тоом ό ¢ǳǊōƻ /ȅǊƛŜƭ ύ нлнн 

мǎǘ LƴǘŜǊbŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴ мсфон ό ¢ǳǊōƻ /ȅǊƛŜƭ ύ нлнн 
мǎǘ bŀǘ [ƛōƻǳǊƴŜ ŦŀǎǘŜǎǘ солф ό DƻƭŘŜƴ [ŜƻƴƛŜ ύ нлнн 
мǎǘ bŀǘ /ŀƘƻǊǎ рннс ό DƻƭŘŜƴ aŞŘŀǊŘ ύ нлнр 
мǎǘ bŀǘ {ƻǳƛƭƭŀŎ пртт ό DƻƭŘŜƴ !ƛƳŞŜ ύ нлнр 

 
мǎǘ bŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƭƻƊ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ мҌн ƛƴ нлмн 
мǎǘ bŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƭƻƊ Y.5. DǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ Řƛǎǘ мҌн ƛƴ нлмп 
мǎǘ bŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƭƻƊ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ мҌн ƛƴ нлму 
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w!/LbD {9!{hb нлнр 
 

н Ȅ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
сл Ȅ мǎǘ tǊƛȊŜǎ 
у Ȅ мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎ 
у Ȅ ¢ƻǇ мл bŀǝƻƴŀƭ 
ос Ȅ ¢ƻǇ млл bŀǝƻƴŀƭ 
сǘƘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
 ά{ƛƭǾŜǊ {ƻǳƛƭƭŀŎέ ноπолмлтун 
мрǘƘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
 ά{Ƴŀƭƭ 5ŜǾƛƭέ нпπолрфрсп 
 

w!/LbD {9!{hb нлнп 
 

ос Ȅ мǎǘ tǊƛȊŜǎ 
р Ȅ мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎ 
о Ȅ ¢ƻǇ мл bŀǝƻƴŀƭ 
рл Ȅ ¢ƻǇ млл bŀǝƻƴŀƭ 
мǎǘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¸. 
 άIŀƴƴŀƘ aŀŜέ нпπолрфроф 

 

 
 

w!/LbD {9!{hb нлно 
 

оо Ȅ мǎǘ tǊƛȊŜǎ 
о Ȅ мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎ 
р Ȅ ¢ƻǇ р bŀǝƻƴŀƭ 
пл Ȅ ¢ƻǇ млл bŀǝƻƴŀƭ 

 

 

 

w!/LbD {9!{hb нлнн 
 

м Ȅ мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
н Ȅ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ 
пс Ȅ мǎǘ tǊƛȊŜǎ 
р Ȅ мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎ 
у Ȅ ¢ƻǇ р bŀǝƻƴŀƭ 
мн Ȅ ¢ƻǇ мл bŀǝƻƴŀƭ 
рм Ȅ ¢ƻǇ млл bŀǝƻƴŀƭ 
млǘƘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
 ά!ŎŜ wǳŘȅέ нмπолнпмсн 

 

w!/LbD {9!{hb нлнм 
 

о Ȅ нƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
о Ȅ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ½ 
рн Ȅ мǎǘ tǊƛȊŜǎ 
п Ȅ мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭǎ 
ф Ȅ ¢ƻǇ р bŀǝƻƴŀƭ 
мп Ȅ ¢ƻǇ мл bŀǝƻƴŀƭ 
уф Ȅ ¢ƻǇ млл bŀǝƻƴŀƭ 
нƴŘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
нƴŘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. 9ȄǘǊŜƳŜ [ƻƴƎ 5ƛǎǘ 
уǘƘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
муǘƘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
нлǘƘ bŀǘ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 
мǎǘ .Ŝǎǘ .ŜƭƎƛŀƴ ƻƭŘ ōƛǊŘ ŀŎǊƻǎǎ п bŀǘ 
мǎǘ .Ŝǎǘ .ŜƭƎƛŀƴ ƻƭŘ ōƛǊŘ ŀŎǊƻǎǎ р bŀǘ 
мǎǘ .Ŝǎǘ .ŜƭƎƛŀƴ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ п bŀǘ 
нƴŘ .Ŝǎǘ .ŜƭƎƛŀƴ ȅŜŀǊƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ п bŀǘ 
сǘƘ DŜƴŜǊŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ Y.5. 
фǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘ 

 

! ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊ 

¢ŜƭΥ Ҍон όлύ птт нп рр лф                                                                                                                                                             tŀƎŜ ƴƻΦ п 



 

 

 

 

  

 

Dƛƴƻ /ƭƛŎǉǳŜ ƻŦ .ŜƭƎƛǳƳ Χ ŀ ŦŀƴŎƛŜǊ ŦƻǊ рп ȅŜŀǊǎΣ 
ŀƴŘ ǎǝƭƭ ŀǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ŀǎ ŜǾŜǊ Χ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлнн 
ŀƴŘ нлнр ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ н Ȅ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ǾƛŎǘƻǊƛŜǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм Ȅ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭǎ ϧ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǎ Χ ŀ ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊΦ 
 
¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ōȅ Dƛƴƻ /ƭƛŎǉǳŜ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀŘŘǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀŎƛƴƎ 
ƛƴ .ŜƭƎƛǳƳΦ  Iƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŀŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ōŀǎŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦŜǿ ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΦ 
 
¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ŏƻƭƻƴȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪπǎƻƭƛŘ 
ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƭƭǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
DƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜΣ tǊƛƴŎŜ wǳŘȅΣ wŜŘ CƭƛǇΣ aŀǊƛƻΣ 5ŜǾƛƭ 
tǊƛƴŎŜΣ {ǳǇŜǊ tǊƛƴŎŜΣ ŀƴŘ tƛǊŀŀǘΦ 

(EJK $HE?MQA 
 5DA $D=ILEKJòO 'HECDP 

 

¢ƘŜƛǊ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇŜŘƛƎǊŜŜ ƻŦ /ƭƛŎǉǳŜ 
ǇƛƎŜƻƴǎΦ CǊƻƳ {ǳǇŜǊ tǊƛƴŎŜ ŀƴŘ tƛǊŀŀǘΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘƻǇ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ DƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜΣ DƻƭŘŜƴ 
YƛƴƎΣ DƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜǎǎΣ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΣ 5ŜǾƛƭ tǊƛƴŎŜΣ tǊƛƴŎŜ wǳŘȅ π 
ŀƭƭ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴǎ ƻǊ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΣ ŀƭǎƻ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ƻŦ нлнп ϧ нлнр DƻƭŘŜƴ 
[ŜƻƴƛŜΣ ¢ǳǊōƻ /ȅǊƛŜƭΣ DƻƭŘŜƴ aŞŘŀǊŘ ŀƴŘ DƻƭŘŜƴ !ƛƳŞŜΦ 
 

'3*&/%4 */ 5)& 41035 
Dƛƴƻ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ 
Ƴƻǎǘ ς ǿƛǘƘ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾƛŎŜΦ  Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊ DŜǊƳŀƛƴΣ 
!ƴŘǊŜ ŘŜ {ƳŜǘΣ [ǳŎƛŜƴ {ǘŀŜƭŜƴǎΣ wƻōŜǊǘ 5ƻōōŜƭŀŜǊŜΣ tŀǘǊƛŎƪ 
5ŜƭǊǳŜΣ Dŀōȅ ±ŀƴŘŜƴŀōŜŜƭŜΣ 9ǊƛŎ ±ŜǊƳŀƴŘŜǊΣ ŜǘŎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǘƻǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ²ŜǾŜƭƎŜƳ 
ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏƻƭƻƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŬǊƳƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀŎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Dƛƴƻ 
ǿƘƻΩǎ ƅȅƛƴƎ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘ Χ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ƻǘƘŜǊ ŦŀƴŎƛŜǊǎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 
ǇƛƎŜƻƴǎΦ 
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ōƭƻƻŘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀǘ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ƭƻƊǎ ōƻǘƘ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΣ  
 

ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊ ǇƛƎŜƻƴǎ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ŦǊƻƳ 
ǎǇǊƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǊŀŎŜǎΦ  CƻǊ ŀ ŦŀƴŎƛŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊ ƅȅŜǊǎ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇƛƎŜƻƴǎ 
Χ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 
ŦŀƴŎƛŜǊΦ 
 
9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōǊƛƴƎǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǘǊǳƭȅ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƭƻƊ ƻŦ Dƛƴƻ /ƭƛŎǉǳŜ ƛƴ ²Ŝǎǘ CƭŀƴŘŜǊǎΣ .ŜƭƎƛǳƳ Χ ōǳǘ ƛǘΩǎ 
ǘŀƪŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǘΦ  !ƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴΦ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ƛƴ ƭƛŦŜΣ 
ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΣ ŀƴŘ Dƛƴƻ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭǳŎƪ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ 
ōŜŎƻƳŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŦŀƴŎƛŜǊǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
 

"-8":4 -&"3/*/( 
²ƘŀǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ŀōƻǳǘ Dƛƴƻ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŦŀƴŎƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  IŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇƛƎŜƻƴǎ Χ ŀƭǿŀȅǎ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ŀǎƪƛƴƎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŀŎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

       DLbh /[L/v¦9 ΦΦΦ ŀ ƭƻƊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ 

tŀƎŜ ƴƻΦ р                    CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎƭƛŎǉǳŜǊŀŎƛƴƎǇƛƎŜƻƴǎ 



 

 

 

 

  Lǘϥǎ ŀ ǊŜŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀũŀƛǊ ŀǘ DƛƴƻΩǎ ƭƻƊΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƻƴ ŀƴŘ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ WŀǎǇŜǊ ŀƴŘ [ŀǳǊŀΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  Iƛǎ ǿƛŦŜ 
YǊƛǎǝŜƴ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻƴ ǊŀŎŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ 
ŎŀƭƭǎΦ  Dƛƴƻ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅΦ 
 

 

Dƛƴƻ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ YǊƛǎǝŜƴ 

Dƛƴƻ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ƛǎ ŀ ƎƛƊŜŘ ǇƛƎŜƻƴ ŦŀƴŎƛŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ 
ƴƻǘ Ƙƛǎ ƻƴƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ Χ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ  IŜ Ŏŀƴ ǊŜŎƛǘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇŜƻǇƭŜΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭ ƳŜŀƴǎ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŀŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  LǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭ 
ƎƛƊΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǊŀŎƛƴƎ ǇƛƎŜƻƴǎΦ 
 

²I!¢ a!Y9{ ! ¢ht tLD9hb Chw DLbhΚ 
 
/ƻƭƻǳǊŦǳƭ ŜȅŜǎ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǾƛōǊŀƴǘ ς ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ 
ǊŀŎŜǊ ƻǊ ōǊŜŜŘŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘΣ ǿŜƭƭ ŘŜŬƴŜŘ ōŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƴƛŎŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ōǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōƭƻƻŘ ƭƛƴŜǎΦ  ²ƘŜƴ ƘŜΩǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǇŀƛǊǎΣ ƘŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŜȅŜǎ ς ƘŜ ǿƛƭƭ ǇŀƛǊ ŀ ƭƛƎƘǘ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŜǇ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŜȅŜ ς ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ŘŀǊƪ 
ƎǊŜȅ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ŜȅŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ƻǊ ŘŀǊƪ ȅŜƭƭƻǿ ŜȅŜΦ  
²ƘŜƴ ƘŜ ǎŜŜǎ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŎƭŜŀǊ ŜȅŜǎΣ ƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ Ǉǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Χ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜ ǇŀƛǊǎ ǳǇ ǘǿƻ ǿƘƛǘŜ ŜȅŜǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŘŀǊƪ ǿƘƛǘŜ ŜȅŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƎƘǘ ǿƘƛǘŜ 
ŜȅŜΦ 
 
9ǾŜǊȅ ǇƛƎŜƻƴ ōǊŜŘ ōȅ DƛƴƻΣ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇŀƛǊǎ ŀƴŘ 
Ƙƛǎ ǊŀŎŜǊǎΣ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Χ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǎǘŀǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǎǘ Χ ŜǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊ ƛǎ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 
ŘŀȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ōƻƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŀƴŎƛŜǊ ŀƴŘ ǇƛƎŜƻƴΦ  IŜ 
ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭ ƛƴōǊŜŘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ  

ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴΣ  
ǿƘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƻǇ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 
 
²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀŎƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
Ƴŀƴȅ ŘƛŶŎǳƭǘ Řŀȅǎ Χ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ Dƛƴƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ƘŜ ǎŀȅǎΤ 
 

άŜǾŜǊȅ Řŀȅ L ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘΩǎ 
ŀ ǇŀǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƊŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǎƻ ƛǘΩǎ 
ŜŀǎƛŜǊ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜΦ  Lǘ ŀƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ς ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳ ƘŜŀƭǘƘȅΣ Ŭǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŦŀƴŎƛŜǊ ǘƻƻΗ  L ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ς ƴƻǘ ǘƻ ǿƛƴ мǎǘ /ƭǳō ƻǊ 
tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ς ƛǘΩǎ ŀ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ƻǊ мǎǘ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ 
ς ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ƻũΦέ 
 
Dƛƴƻ ŬǊǎǘ ŦƻǳƴŘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴ мфтнΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ 
млΦ  Iƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ DŜǊƳŀƛƴΣ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ƭƻƊ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ǊŀŎƛƴƎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ  Dƛƴƻ ƘŜƭǇŜŘ ƘƛƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƭŀǘŜǊ ŀƭǎƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΦ 
 
²ƘŜƴ Dƛƴƻ ǿŀǎ мпΣ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ !ƴŘǊŜ 5Ŝ 
{ƳŜǘ ŦǊƻƳ {ŜƳƳŜǊȊŀƪŜΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ 
.ŜƭƎƛŀƴ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ Dƛƴƻ ǎŀȅǎ άǘƘŀǘ 
ǎǳƳƳŜǊ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ π ƛǘ ǿŀǎ ǇƛƎŜƻƴ ǎǇƻǊǘ ƻƴ ŀ 
ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ ƭŜǾŜƭΦ  !ƴŘǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ƘƻƳƛƴƎ 
Ƙƛǎ ǇƛƎŜƻƴǎΣ ŀƴŘ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻƻ ς ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇƛƎŜƻƴ ŦŀƴŎƛŜǊέΦ 
 
Lƴ мфтт DŜǊƳŀƛƴ ϧ Dƛƴƻ /ƭƛŎǉǳŜ ōŜŎŀƳŜ hǾŜǊŀƭƭ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ Ҕплл ŦŀƴŎƛŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ōƛƎ ƴŀƳŜǎΦ  {ŀŘƭȅ DŜǊƳŀƛƴ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ 
ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊΣ ǿƘŜƴ Dƛƴƻ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мтΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴǎΦ  {ƻƳŜƘƻǿ ƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǿƛƴ 
hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƎŀƛƴ ƛƴ мфтуΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊƻǿƴŜŘ сǘƘ 
bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ Y.5. ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴ 
мфулΣ ŀǘ му ς ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
 
Dƛƴƻ ƪƴƻǿǎ ƭƻǎƛƴƎ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǎƻ ȅƻǳƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ƘƛƳ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇΦ  IŜ ǿŀƴǘŜŘ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 
ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘΦ 

! ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊ 

¢ŜƭΥ Ҍон όлύ птт нп рр лф                                                                                                                                                             tŀƎŜ ƴƻΦ с 



 

 

 

 

  

 

Dƛƴƻ /ƭƛŎǉǳŜ ƘŀŘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇƛƎŜƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƘŀƴŘƭŜ ǊŀŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ тлл ƪƳΦ  Lƴ 
нллфΣ Dƛƴƻ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ tŀǘǊƛŎƪ 5ŜƭǊǳŜ όŦǊƻƳ 5ŜƭǊǳŜ ±ŀƴōǊǳŀƴŜύ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ 
ǊŀŎŜǊǎ ǘƻ ¢ƻǳǊǎ όƳƛŘŘƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ ǿƘƛƭŜ ōŀǎƪŜǝƴƎ ƳŀȅōŜ нκо ǇƛƎŜƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ǊŀŎŜ 
ŦǊƻƳ .ǊƛǾŜΦ  ά.Ŝ ŀ Ƴŀƴέ ǎŀƛŘ tŀǘǊƛŎƪ άƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŀŎŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭǎΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ōƛǊŘǎΗέΦ 

 

Dƛƴƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ōŀǎƪŜǘŜŘ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ǘŜƴ ōƛǊŘǎΦ 
 

άhŦ ǘƘŜǎŜ мл ǇƛƎŜƻƴǎ L ŎƭƻŎƪŜŘ Ƴȅ ŜƛƎƘǘƘ ǇƛƎŜƻƴ ƛƴ мптǘƘ ǇƭŀŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ мтΣрпс ō 
ŀƴŘ Ƴȅ ƴƛƴǘƘ ǇƛƎŜƻƴ ǿƻƴ ŀ нмлǘƘ bŀǝƻƴŀƭ Χ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƻǇ ŦƻǊƳΗ  ¢ǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜ ōŀǎƪŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ о ǇƛƎŜƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƻǇ млл ŀƎŀƛƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ǊŀŎŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛƎŜƻƴǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǝǘƭŜ ƻŦ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ Y.5.Φ  ¢Ƙƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ Ƴȅ ŦǳǘǳǊŜΗέ 
 
 
 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴŎƛŜǊ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ DƛƴƻΩǎ ŎŀǊŜŜǊ ǿŀǎ [ǳŎƛŜƴ {ǘŀŜƭŜƴǎ ς 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦŀƴŎƛŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  IŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Dƛƴƻ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ά[ǳŎƛŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀ ƭƻǘ ς L Ŏŀƭƭ ƘƛƳ Ƴȅ ǘǳǘƻǊ ƛƴ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀŎƛƴƎέΦ  
¢ƘŜ {ǘŀŜƭŜƴǎ ǇƛƎŜƻƴǎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ DƛƴƻΩǎ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƳƛŘŘƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ улΩǎ ϧ 
флΩǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ŎƻŎƪ ά[ǳŎƛŜƴέ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ƻŦ ΨwŜŘ CƛƭƛǇΩ ƭŀǘŜǊ ƻƴΦ 
 
¢ƘŜ tƛǊŀŀǘ ƭƛƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ŦǊƻƳ άwƻōŜǊǘέ ƻŦ wƻōŜǊǘ 5ƻōōŜƭŀŜǊŜ мǎǘ hǾŜǊŀƭƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ 
.ŜƭƎƛǳƳ Y.5.Σ ǿƘƻ ǎƻƭŘ ŀ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƛƴ wŜƪƪŜƳ ƛƴ мффсΦ  Dƛƴƻ ǿŀǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǇǊƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ōǳǘ ǿŜƴǘ ŀƴȅǿŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘ ²ƛƭŦǊƛŜŘ ±ŀƴŘŜƳŀŜƭŜΦ  ¢ƘŜȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛƎŜƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǿǊƻǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ς ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōƻǘƘ ǇƛŎƪŜŘ ǘƘŜ ллуΦ  CǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōƛŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘ ƘƛƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  !ǎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ллу ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ 
ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǇƛƎŜƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘΗ 
 
 

 

Lƴ мффуκфф Dƛƴƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇƛƎŜƻƴǎ ƻŦ !ƴǘƻƴ ϧ IƛƭŘŜ wŜȅƴŀŜǊǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 
ǎǳǇŜǊǎǘŀǊ ά5Ŝ DƻŜƴέΦ  Lƴ нллм ŀ ƎǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ά5Ŝ DƻŜƴέ ς ǘƘŜ ƴƻǿ ǿƻǊƭŘ ŦŀƳƻǳǎ 
άCƛƎƻέ ǿƻƴ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǳǊƎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǊŀŎŜΣ Dƛƴƻ ǿƻƴ мǎǘ ϧ нƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 
½ƻƴŜ .ƻǳǊƎŜǎΣ пǘƘ ϧ сǘƘ bŀǝƻƴŀƭ .ƻǳǊƎŜǎ ǿƛǘƘ ά{ǇŜŜŘƻέ ŀƴŘ ά{ǇŜŜŘȅέ ς ōƻǘƘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ άwƻōŜǊǘέ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ wŜƴŀŜǊǘΦ 
 

b9·¢ [9±9[ b!¢Lhb![ w!/LbD 
CǊƻƳ нллм ǘƻ нлмм Dƛƴƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƻƊ ǘƻ ōŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƳƛŘŘƭŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘ π ǘƘŜ Y.5. bŀǝƻƴŀƭǎΦ άLƴ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ 
ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ .ŜƭƎǳƳΣ ōǳǘ L ǎŀǿ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 
ǊŀŎŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇΣ 
L ǿŀǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǊŀŎƛƴƎ ǎƻƻƴŜǊ ƻǊ ƭŀǘŜǊέΦ 
 
 
 

 

 

(KK@ OAHA?PEKJ EO = R=HQ=>HA OGEHH BKN = 
LECAKJ B=J?EANè =J@ (EJK ?HA=NHU D=O EP 
 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Dŀōȅ ±ŀƴŘŜƴŀōŜŜƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ƙƛǎ ά.ƭƛƪǎŜƳέ ƎŜƴŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛŎǉǳŜ ǎǘƻŎƪ ƭƻƊΦ  CƻǊ ǎǳǊŜΣ ǘƘŜ ±ŀƴŘŜƴŀōŜŜƭŜ ǇƛƎŜƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƻǳŎƘ 
ƻƴ DƛƴƻΩǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ .ŜƭƎƛǳƳΩǎ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ǇƛƎŜƻƴ ŦŀƴŎƛŜǊΦ 
 

Lƴ нлмн Dƛƴƻ ǇƛŎƪŜŘ ǎƛȄ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ Ψ.ƭƛƪǎŜƳΩέΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜǊŜ Ψ{ǳǇŜǊ DŀōȅΩ 

όǎƛǊŜ Ψ5ŜǾƛƭ tǊƛƴŎŜΩ мǎǘ bŀǘ aƻƴǘƭǳŎƻƴ мфΣнфу ō ƛƴ нлмпύ ŀƴŘ άDŀōȅ уфнέ όǎƛǊŜ 

άDŀōǊƛŜƭƭŀέ мǎǘ bŀǘ !ƎŜƴ нΣфон ō ƛƴ нлмсύΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƘŜ ŎƘƻǎŜ т ŦǊƻƳ ŀ ǎƻƴ ƻŦ 

ά.ƭƛƪǎŜƳέ ǿƘƻ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  ά¢ƘŜ ƻƴŜǎ L ƭƛƪŜ ōŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ L 

ǘŀƪŜέ ǎŀƛŘ DƛƴƻΦ  ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ǎƛǊŜ ƭŀǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ άwǳŘȅέ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴŜ ōǊŜŜŘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ Dŀōȅ ±ŀƴŘŜƴŀōŜŜƭŜΩǎ ƭŀǎǘ ŜǊŀ ƛƴ ǇƛƎŜƻƴ ǊŀŎƛƴƎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀƳ ƻŦ 

άtǊƛƴŎŜ wǳŘȅέ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛƳƻƎŜǎ мпΣртр ō ƛƴ нлмрΦ 

5)& $0-0/: >ACEJO PK P=GA OD=LA ëëë 

 

       DLbh /[L/v¦9 ΦΦΦ ŀ ƭƻƊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ 

tŀƎŜ ƴƻΦ т                    CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎƭƛŎǉǳŜǊŀŎƛƴƎǇƛƎŜƻƴǎ 



 

 

 

 

  45"35*/( 07&3 ì SEPD = OKHE@ >=OA 
Lƴ нлмт Dƛƴƻ ǎƻƭŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƻƭŘ ǇƛƎŜƻƴǎ ƻƴ tLt! ς ƭŜŀǾƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ǊŀŎŜ ƻƴƭȅ ȅŜŀǊƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ 
ƳŀŘŜ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ς ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΗ  IŜ ǎŀȅǎ άL ƪŜǇǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŀŎŜǊǎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ŦƻǳǊ ōŀǎƛŎ ƭƛƴŜǎ ǿƘƛŎƘ L ŎƻǳƭŘ ŎǊƻǎǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦέ 

IŜ ǎǝƭƭ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƻŘŀȅΦ 
 

нлму .9{¢ /[L/v¦9 ¸9!w Lb IL{¢hw¸ ΗΗΗ 
 

 

 

мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ 

мǎǘ bŀǘ !ŎŜ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¸ŜŀǊƭƛƴƎǎ Y.5. ΨDƻƭŘŜƴ YƛƴƎΩ 

мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ 

мǎǘ bŀǘ !ŎŜ DǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ hƭŘ Y.5. ΨCƛǊǎǘ [ŀŘȅΩ 

мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ 

мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¸ŜŀǊƭƛƴƎǎ Y.5. 

мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊȅ 

мǎǘ bŀǘ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ LL Ş̂ŀǊƭƛƴƎǎ моΣлус ō ΨDƻƭŘŜƴ 5ŜǾƛƭΩ 
 
мǎǘΣ нƴŘΣ рǘƘΣ млǘƘΣ мрǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ [5 ̧ƭƎǎ Y.5. 
мǎǘΣ ммǘƘΣ моǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ DǊŜŀǘ aƛŘ 5ƛǎǘ hƭŘ Y.5. 
мнǘƘ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ DǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ¸ŜŀǊƭƛƴƎǎ Y.5. 
 

мт Ȅ bŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇ мл Χ ом Ȅ bŀǘ ǘƻǇ нл 
рр Ȅ bŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇ рл Χ ун Ȅ bŀǘ ǘƻǇ млл 
по Ȅ мǎǘ ǇǊƛȊŜǎ Χ с Ȅ мǎǘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
 
Lƴ нлмф ŀƴŘ нлнл ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƪŜǇǘ ƻƴ ŎƻƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ 
Y.5. bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴǎΣ Ҕмлл Ȅ ǘƻǇ млл bŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ Ҕор Ȅ 
ǘƻǇ мр bŀǝƻƴŀƭ Χ !ƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǊŀƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ млл҈ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ƭƛƴŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƭƻƊǎΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ōǊŜŘ ŦǊƻƳ 

bŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ƻǊ мǎǘ 

bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴ Y.5. ǝǘƭŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ±Lt ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ ƻƴƭȅ 

мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ tƛƎŜƻƴǎ ŀƴŘ мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǳǇΦ  

{ƻƴǎ ƻŦ ΨDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜΩ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ Ψ5ŜǾƛƭ tǊƛƴŎŜΩΣ 

ΨwŜŘ CƛƭƛǇΩ ŀƴŘ ΨtǊƛƴŎŜ wǳŘȅΩΦ ¢ƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ΨDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜΩ 

ǿŜǊŜ ƛƴ ǘǳǊƴ ǇŀƛǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴǎΦ {ǳŎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƻǇ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ Dƛƴƻ ǎŀȅǎΤ 

 

 

DƻƭŘŜƴ YƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ 
άDƻƭŘŜƴ aŞŘŀǊŘέ м bŀǘ /ŀƘƻǊǎ рннс 

ά±ŀƭŜƴǝƴŀέп bŀǘ !ŎŜ Y5.5 [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ  
  ǿƻƴ ŀƭǎƻ ōŜǎǘ .ŜƭƎƛǳƳ ōƛǊŘ [5 рҌс ǊŀŎŜǎ 

ά/ŀǇƛǘŀƭέ р bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ псуф 
ōƻǘƘ ǊŀŎŜŘ ōȅ CϧW ±ŀƴŘŜƴƘŜŜŘŜ 

Ҍ мр ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƻǇ мл bŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

 

άLǘ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎ ǇƛƎŜƻƴ ōǊŜŜŘ Χ ǘƘŜ Y.5. !ŎŜ tƛƎŜƻƴǎ 

ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ǘƻǇ ǎǳǇŜǊǎǘŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōŀǎŜ Χ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘέΦ 

 

! ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊ 

¢ŜƭΥ Ҍон όлύ птт нп рр лф                                                                                                                                                             tŀƎŜ ƴƻΦ у 



 

 

 

  

 

.9[DΥлрκомууфну άtƛǊŀŀǘέ 
¢I9 h[5 .!{L/ .w9959w{ hC ¢I9 /[L/v¦9 C!aL[¸ 

 

 

.ŀǎŜ ōǊŜŜŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƊ Χ  

²Ŝ ƘŀǾŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƘƛƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ пǘƘ ϧ рǘƘ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ΗΗΗ 

       DLbh /[L/v¦9 ΦΦΦ ŀ ƭƻƊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ 

tŀƎŜ ƴƻΦ ф                    CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎƭƛŎǉǳŜǊŀŎƛƴƎǇƛƎŜƻƴǎ 



   

 

.9[DΥлуκомтнфлн ά{ǳǇŜǊ tǊƛƴŎŜέ 
¢I9 h[5 .!{L/ .w9959w{ hC ¢I9 /[L/v¦9 C!aL[¸ 

 

 

DǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Υ 
м bŀǘ !ŎŜ Y.5. [5 άDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜέ 
м bŀǘ !ŎŜ Y.5. [5 άDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜǎǎέ 
м bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ ŦŀǎǘŜǎǘ пртол 
   άhƭȅƳǇƛŎ tǊƛƴŎŜǎǎέ 
м bŀǘ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ ŦŀǎǘŜǎǘ птнус 
   ά!ƴƎŜƭέ 
м bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ ŦŀǎǘŜǎǘ мпртр 
   άtǊƛƴŎŜ wǳŘȅέ 

! ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊ 

¢ŜƭΥ Ҍон όлύ птт нп рр лф                                                                                                                                                             tŀƎŜ ƴƻΦ мл 

ÉÖÂEÅШÂÅf 9E 



   

.9[DΥмоκоломтст άDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜέ 

5)& '063 ."*/ -*/&4 
.9[DΥмпκолнултн άtǊƛƴŎŜ wǳŘȅέ 

 

 

 

       DLbh /[L/v¦9 ΦΦΦ ŀ ƭƻƊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ 

tŀƎŜ ƴƻΦ мм                   CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎƭƛŎǉǳŜǊŀŎƛƴƎǇƛƎŜƻƴǎ 



   

.9[DΥммκоллумро άwŜŘ CƛƭƛǇέ 

5)& '063 ."*/ -*/&4 
.9[DΥмоκоломфмм ά5ŜǾƛƭ tǊƛƴŎŜέ 

 

 

 

 

! ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊ 

¢ŜƭΥ Ҍон όлύ птт нп рр лф                                                                                                                                                             tŀƎŜ ƴƻΦ мн 



   

 

.9[DΥмтκолсмрфу άDƻƭŘŜƴ YƛƴƎέ 

5)& .*--*0/ &630 1"*3 
.9[DΥмсκомппммл άCƛǊǎǘ [ŀŘȅέ 

 

 

       DLbh /[L/v¦9 ΦΦΦ ŀ ƭƻƊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ 

tŀƎŜ ƴƻΦ мо                   CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎƭƛŎǉǳŜǊŀŎƛƴƎǇƛƎŜƻƴǎ 



   

 

άDƻƭŘŜƴ YƛƴƎέ 
 CŀǘƘŜǊ ǘƻ Υ 

н bŀǘ ¢ǳƭƭŜ  супн  

о bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ  нрлфс  

о bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  млоум  

о bŀǘ !ǊƎŜƴǘƻƴ  уттт  

с bŀǘ ¢ǳƭƭŜ  супн  

  όDύDǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Υ 
м bŀǘ /ŀƘƻǊǎ  рннс όDƻƭŘŜƴ aŞŘŀǊŘύ 
м tǊƻǾ tƻƴǘƻƛǎŜ  моорп ό.ƻǊƴ ǘƻ ǿƛƴύ 
н bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  фнму  
н bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  млсро όϪ ±ŀƴŘŜƴƘŜŜŘŜύ 
н bŀǘ !ŎŜ bth ƭƻƴƎ Řƛǎǘ   όϪ IŜǊƳŀƴ .ƻŜƪŜƭƻύ 
о bŀǘ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  моурн  
п bŀǘ .ǊƛǾŜ  офпм  
п bŀǘ !ŎŜ Y.5. ƭƻƴƎ Řƛǎǘ   όϪ ±ŀƴŘŜƴƘŜŜŘŜύ 
р bŀǘ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  моурн  
с bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ  ноурс  
с bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  уфтл  
мм bŀǘ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  мтлум  
мм bŀǘ !ŎŜ Y.5. ŀƭƭǊƻǳƴŘ ¸.   
м tǊƻǾ [ƛōƻǳǊƴŜ  мфтп όaŀǊǝƴŜύ 
м tǊƻǾ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  олнл ό¢ƛƳύ 

 

 

άCƛǊǎǘ [ŀŘȅέ 
hũǎǇǊƛƴƎ ǿƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Υ 
н bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  фнму 
с bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ  ноурс 
м tǊƻǾ !ŎŜ Y.5. ƳƛŘŘƭŜ Řƛǎǘ όнллллōύ 
м tǊƻǾ .ƻǳǊƎŜǎ птлр 
м tǊƻǾ [ƛƳƻƎŜǎ мфрл 
м [ƻŎŀƭ hǊƭŜŀƴǎ ммоп 
м [ƻŎŀƭ aƻƴǘƻƛǊŜ спр 
о tǊƻǾ aƻƴǘƻƛǊŜ  пнсн 
р tǊƻǾ hǊƭŜŀƴǎ момфр 
с tǊƻǾ !ŎŜ Y.5. ǎƘƻǊǘ Řƛǎǘ  
ф tǊƻǾ bŀǊōƻƴƴŜ  фоу 
мм bŀǘ !ŎŜ Y.5. ŀƭƭǊƻǳƴŘ ¸.  
мп tǊƻǾ [ŀ {ƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜ  плно 
мп tǊƻǾ .ƻǳǊƎŜǎ  ммст 
нл bŀǘ !ǊƎŜƴǘƻƴ  мпмтп 
нл tǊƻǾ .ƻǳǊƎŜǎ  осфс 
от tǊƻǾ tƻƴǘƻƛǎŜ  млтпп 
   
Ҍ Ƴŀƴȅ ǘƻǇǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ΗΗ 
 

! ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊ 

¢ŜƭΥ Ҍон όлύ птт нп рр лф                                                                                                                                                             tŀƎŜ ƴƻΦ мп 



   

 

.9[DΥмтκолсмрсл άDƻƭŘŜƴ 5ŜǾƛƭέ 
$-*$26& (0-%&/ 1*(&0/4 

 

CŀǘƘŜǊκDǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǘƻ Υ 
м bŀǘ !ŎŜ Y.5. ǊŀƴƪƛƴƎ 
 п ƭƻƴƎ Řƛǎǘ ǊŀŎŜǎ 

р bŀǘ !ŎŜ Y.5. ǊŀƴƪƛƴƎ 
 р ƭƻƴƎ Řƛǎǘ ǊŀŎŜǎ 

с bŀǘ tŜǊƛƎǳŜǳȄ  пттф 
с bŀǘ [ƛōƻǳǊƴŜ  оомт 
у bŀǘ !ŎŜ Y.5. ƭƻƴƎ Řƛǎǘ 
мо bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ  нрлфс 
мр bŀǘ [ƛōƻǳǊƴŜ  оууо 
мт bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  фнму 
нр bŀǘ tŜǊƛƎǳŜǳȄ  пттф 

 

       DLbh /[L/v¦9 ΦΦΦ ŀ ƭƻƊ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛǎ ƪŜȅ 

tŀƎŜ ƴƻΦ мр                   CŀŎŜōƻƻƪ Υ ŎƭƛŎǉǳŜǊŀŎƛƴƎǇƛƎŜƻƴǎ 



   

 

.9[DΥмсκомлтплм άDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜǎǎέ 
$-*$26& (0-%&/ 1*(&0/4 

 

hũǎǇǊƛƴƎ ǿƻƴ Υ 
м tǊƻǾ !ǊƎŜƴǘƻƴ  тнру 
м tǊƻǾ .ƻǳǊƎŜǎ  птлр 
м [ƻŎŀƭ /ƭŜǊƳƻƴǘ  мннс 
м [ƻŎŀƭ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  слс 
н bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ  рфплт 
п bŀǘ !ǊƎŜƴǘƻƴ  мтнмл 
п bŀǘ .ǊƛǾŜ  уулт 
п tǊƻǾ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  ослу 
р bŀǘ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  моурн 
с bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ  ноупт 
с bŀǘ tŜǊƛƎǳŜǳȄ  пттф 
с tǊƻǾ !ŎŜ Y.5. ǎƘƻǊǘ Řƛǎǘ 
у tǊƻǾ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ  посс 
мл tǊƻǾ !ǊƎŜƴǘƻƴ  нооо 
мл tǊƻǾ [ƛƳƻƎŜǎ  нмоф 
мм bŀǘ !ǊƎŜƴǘƻƴ  мтнмл 
нс bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  млоум 
он bŀǘ [ƛƳƻƎŜǎ  млоум 
от bŀǘ .ƻǳǊƎŜǎ  мутнф 
от tǊƻǾ tƻƴǘƻƛǎŜ  млтпп 

 

! ǘǊǳƭȅ ŜƭƛǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƭƻƊ 

¢ŜƭΥ Ҍон όлύ птт нп рр лф                                                                                                                                                             tŀƎŜ ƴƻΦ мс 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
aƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƛƎŜƻƴǎ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜǾŀŘŜŘ DƛƴƻΣ ŀƴŘ 
ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ƛƴ нлнн ƘŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŀ 
ŘƻǳōƭŜ bŀǝƻƴŀƭ ǾƛŎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 

[ƛōƻǳǊƴŜ ϧ !ƎŜƴ 
όмǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ 

ǿƛǘƘ άDƻƭŘŜƴ [ŜƻƴƛŜέ ŀƴŘ ά¢ǳǊōƻ 
/ȅǊƛŜƭέ ōƻǘƘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ǎƻƴΣ 
WŀǎǇŜǊΩǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύΦ 

 

άDƻƭŘŜƴ [ŜƻƴƛŜέ 
мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōƻǳǊƴŜ оомт ōƛǊŘǎ 
ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǎǘ ƻŦ солф ōƛǊŘǎ 

DǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ άDƻƭŘŜƴ tǊƛƴŎŜέ 
мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ Y.5. [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴ DƛƴƻΩǎ ƭƻƊΣ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊ 
ŀƊŜǊ ǿƛƴƴŜǊΦ  ! ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǇƛƎŜƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴƛŎŜ ōƻŘȅ Χ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻƴ Ƴŀƴȅ ǘƻǇ 

ǇǊƛȊŜǎΦ 

 

ά¢ǳǊōƻ /ȅǊƛŜƭέ 
мǎǘ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴ тоом ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 
мǎǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ мсфон ōƛǊŘǎ 
DǊŀƴŘǎƻƴ ƻŦ ά¢ǳǊōƻ tƛǊŀŀǘέ 
мнǘƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŜ Y5.. 

DǊŜŀǘ aƛŘŘƭŜ [ƻƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ϧ 
DǊŀƴŘǎƻƴ ǘƻ ά/ŀŜǎŀǊέ 

млǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ŀǊŎŜƭƻƴŀ нроум 
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